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Etwas tber mich...

Berliner - Klimaforscher - Projektmanager

1988 - Abitur an der Sophie Scholl Gesamtschule in Berlin
1996 - Diplom in Meteorologie an der FU Berlin
1996-1999 - diverse kleinere IT-Unternehmen

1999-2011 - Beta Systems Software AG

2011-2022 - akquinet AG

2022-heute - adesso SE

Ich liebe Kochen, Katzen, Reisen und Dinge bewegen...

https://www.linkedin.com/in/tassilokubitz/



https://www.linkedin.com/in/tassilokubitz/

Die Arbeitswelt im Wandel



Die Arbeitswelt im Wandel der Werte

Frither

Hohe Prioritat

v Verlasslichkeit

v Verbindlichkeit

v Loyalitat

v Gehorsam sein

v Karriereorientierung

Niedrigere Prioritat

v Selbstverwirklichung

~ Eigenverantwortliches
Handeln

*  Flexibilitat

Heute

Hohe Prioritat

v Flexibilitat

~  Eigenverantwortliches
Handeln
Selbstverwirklichung
Work-Live-Balance

Niedrigere Prioritat

Karriereorientierung
Verlasslichkeit
Verbindlichkeit
Loyalitat

Gehorsam sein
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Effizienz und Effektivitat..

Effektivitat bedeutet, die richtigen Dinge zu tun.
Damit ist etwa die richtige strategische
Orientierung gemeint zum Erreichen der
Unternehmensziele.

) zu Hause

Effektivitat = Wirksamkeit

Effizienz bedeutet, die Dinge richtig zu machen.
Dies bedeutet, man arbeitet beispielsweise
schneller oder ressourceneffizienter.

Rom @™

Effl Z I e n Z — WI rtS C h a ftl I C h ke It https://projekte-leicht-gemacht.de/blog/softskills/zeitmanagement/effizienz-effektivitaet/



Effizienz und Effektivitat..

Effektivitat und Effizienz gehen Hand in Hand

Zuerst wird ein zielfUhrender Weg gefunden. Erst
dann stellt sich die Frage der Produktivitat bzw.
Wirtschaftlichkeit.

zu Hause

Es gilt: Effektivitat geht immer vor Effizienz, aber
nur zusammen liefern sie das perfekte Ergebnis in
Projektalltag

Rom

https://projekte-leicht-gemacht.de/blog/softskills/zeitmanagement/effizienz-effektivitaet/



zienz und Eftektivitat in der Stacey Matrix
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Arbeitswelt im Wandel

. e . Rote Manufaktur-Welt
Effizienz:
komplex kompliziert dynax (komplex-dynamisch)

. Handarbeit FlieBband Customization
e Prozesse, Planung, Routine,

Effektivitat Effizienz Wirksamkeit

. . Konnen Wissen Prinzipen
Maschinen, FlieRband, Roboter, ...

Blaue Taylor-Welt

Rote VUKA-Welt

Wer Wie Wozu

Meister Manager Leader

o e, ee Menschen Maschinen Werte
Effektivitat:

Flexibilitat Steuerung Co-Creation

Ideen Prozesse & Regeln

Vision/Strategie

e Impact, Neugier, Ausprobieren,
Lernen, Kreativitat,
Zusammenarbeit, ...

o i " Markt
FlieBband-Produktion Computerisierung

w Internet
Liberalisierungen

1910 1980 2000 2020

Die ,Taylor-Wanne" zeigt, wie in der historischen Entwicklung unserer Arbeitswelten jeweils ,rote” oder
.blaue” Merkmale Uberwiegen.

Quelle: Vision11 nach Dr. Gerhard Wohland

https://www.visioneleven.com/blog/new-work-chancen-und-herausforderungen/




Die Herausforderungen heute



Die Herausforderungen heute

e Globalisierung - (Neue) Markte erobern 45/))
o Vernetzung von Maschinen und Menschen ’O/@+
e Digitalisierung - Fachkraftemangel - Kapazitaten gewinnen Kompley

o Ablaufe optimieren - Kapazitaten von bestehenden Mitarbeitenden gewinnen
o Attraktive Arbeitsplatze - Kapazitaten durch neue Mitarbeitende gewinnen

e Die Zeit auf Veranderungen zu (re)agieren wird immer kirzer! \&m‘)\e’L



Was hat das mit Agilitat zu tun?



tacey und Agilitdt

Anforderungen
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Was bedeutet Agilitat?

Flexibilitat? Beweglichkeit?



Was bedeutet Agilitat?
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Agilitat = Adaptivitat



Agile Basics



Das Agile
Manifest

d Individuen und
j Interaktionen

Fuktionierendes T d
Produkt (Sojtwarg) ‘

‘ ~ Zusammenarbeit
mit dem Kunden

ist wichtiger als
Vertragsverhandlung

¥
J Reagieren auf

Verénderung ist wichtiger als das

S Befolgen eines Plans
teamaing

https://www.teamazing.de/was-ist-das-agile-manifest/




Effektivitat vor Effizienz!

Not like this....

@

Like this!
5 © O @
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8
https://www.agile-academy.com/de/product-owner/das-mvp-im-scrum/




Verbesserung durch standiges Lernen/Optimieren...

Kontinuierliche Verbesserung

Mallnahmen
einfihren

Checken des | » | Plan
Erfolges ausfiihren

Plan zur
Verbesserung




Adaptivitdt gilt auf allen Ebenen..  r-snepeapeopte

Specialization areas, disciplines

Mensch:

e T-Shape (Generalist plus Spezialist)

Team statt Abteilung:

Expertise

e Teamplay braucht Diversitat und Selbstorganisation il
e In Aufgaben statt in Rollen denken
e Neues FUhrungsverstandnis

DDDDDDDDD https://medium.com/

Unternehmen:

e Dezentrale Entscheidungen |

e Leitplanken statt Prozesse
e In Projekten denken und handeln
(Matrix-Organisation)

Abb. 1: Darstellungsmaglichkeit einer Matrixorganisation. Die unterschiedlichen Produkte und
die Funktionsbereiche bilden die Matrix. Bildquelle: Onpulson.de

https://www.onpulson.de/lexikon/matrixorganisation/



Rahmenbedingungen fur Agilitat



Das Menschenbild der Fihrungskrdfte

McGregor's kritische Unterscheidung

@ @ Theorie X ; Theorie Y ®®

Verhalten

Menschen moégen Arbeit nicht, Menschen missen zwar arbeiten, wollen sich aber
finden sie langweilig und werden sie nach auch fur die Arbeit interessieren. Unter den richtigen

Mabglichkeit vermeiden Bedingungen macht Arbeit SpalB (&\,
FUhrung ;6
Menschen missen angereizt werden, | Menschen sind in der Lage sich selbst zu fihren /& f
damit sie sich einsetzen und engagieren | in Richtung auf ein Ziel, das sie akzeptieren % (/2
Verantwortung ol ’(‘
Menschen werden am liebsten angeleitet und Unter den richtigen Umstanden suchen und 0/ %

vermeiden die Ubernahme von Verantwortung ubernehmen Menschen Verantwortung

Motivation

Menschen sind hauptsachlich durch Geld | Unter den richtigen Bedingungen sind Menschen durch

und die Angst vor dem Jobverlust getrieben | den Wunsch motiviert, eigenes Potential zu entfalten
Kreativitat

Nur wenige Menschen sind zu
Kreativitat fahig, auBer wenn es darum geht,
Management-Regeln zu uberlisten

Kreativitat und Einfallsreichtum sind weit verbreitet,
werden aber nur selten genutzt und ausgeschopft

Quelle Douglas McGregor The Human Side of Enterprise 196(

https://mba-studium.at/wp-content/uploads/2018/03/Folien-Fuehrung-Verkaufspsychologie-Modul-2-Die-Menschenbilder.pdf



Old school, new school - Fihrung (Prof. Peter Kruse, 2008)

Der Manager der Zukunft braucht vier Fahigkeiten

e Er muss Systeme organisieren konnen (im optimierenden Sinne) = Effizienz

e Er muss Menschen coachen kdonnen (im Sinne der Teamflhrung)  Effizienz

e Ersollte in der Lage sein, Menschen zu faszinieren (im Sinne der
gemeinsamen Sinnstiftung)

e Ersolltein der Lage sein die Vernetzung zwischen Menschen zu I
fordern (im Sinne einer Ubersummativen Intelligenz)

Effektivitat

https://www.youtube.com/watch?v=YTY8|KHjufY und https://de.wikipedia.org/wiki/Peter Kruse



https://www.youtube.com/watch?v=YTY8JKHjufY
https://de.wikipedia.org/wiki/Peter_Kruse

Die Arbeitswelt von morgen...

fordert Kreativitat
fordert Vernetzung

ist sinnstiftend



Die Arbeitswelt von morgen braucht...

Elementare Wa r notwendige
Kernkompetenzen Metakompeienzen

\L’

- Selbstorganisation = Selbstwirksamkert

- Kundenorientierung ~Kntiscnes enken

- Kommunikationskompetenz = Interkulturelle’Kompetenz
- Digitale Grundkompetenz - Konfiikikompetenz

- Lernkompetenz - Kreativitat

- Resilienz = INetZWerkkompetenz

- Selbstreflexion

Situativ notwendig

Situativ notwendig T
= Empatnie
- Verantwortungsbereitschaft - Prozessverst; ,meJ
- Umgang mit Unsicherheit/Risiko - Transferfahigker
- Umgang mit Komplexitat -rmpass_lruur;mu,:sii
- Informationsmanagement - Beziehungsgestaltung

© 2020 Personalmanagement Thomas Riemann / Quelle Prof. Nele Graf & Personalerinitiative www.selbst-gmbh.de




Agilitat in meiner Realitat



In Projekten organisiert (Matrix-Organisation)

Projekt

\_

PrOJekt Product Backend Agile Archltekt
leitung Owner Coach
Frontend /
Scrum Frontend Backend PC';OdUCt
Master wner
Architekt Backend Backend
Backend

Cross-
funktional




Scrum im Projekt |
@ upport - Sprint Board

-Backlog e
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Buro und Arbeitsplatz
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Ein Fazit



Worauf kommt es morgen an/

e Vielseitigkeit und T-Shape-Personlichkeiten
o  Soft-Skills fir Collaboration
o Leadership als Fihrungsinstrument
e In Projekten denken
o Matrix-Organisation - cross-funktional
o Uber den Tellerrand schauen
e Effektivitat vor Effizienz (den Nutzen in den Vordergrund stellen)

o  Weniger Perfektionismus
o  Wirtschaftliches Denken
o Outcome maximieren - nicht den Output



Diskussionen



