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Etwas über mich…
Berliner - Klimaforscher - Projektmanager

● 1988 - Abitur an der Sophie Scholl Gesamtschule in Berlin
● 1996 - Diplom in Meteorologie an der FU Berlin
● 1996-1999 - diverse kleinere IT-Unternehmen
● 1999-2011 - Beta Systems Software AG
● 2011-2022 - akquinet AG
● 2022-heute - adesso SE

Ich liebe Kochen, Katzen, Reisen und Dinge bewegen…

https://www.linkedin.com/in/tassilokubitz/ 

https://www.linkedin.com/in/tassilokubitz/


Die Arbeitswelt im Wandel 
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Effizienz und Effektivität…

Effizienz bedeutet, die Dinge richtig zu machen. 
Dies bedeutet, man arbeitet beispielsweise 
schneller oder ressourceneffizienter.

Effektivität bedeutet, die richtigen Dinge zu tun.  
Damit ist etwa die richtige strategische 
Orientierung gemeint zum Erreichen der 
Unternehmensziele.

Effizienz = Wirtschaftlichkeit

Effektivität = Wirksamkeit

https://projekte-leicht-gemacht.de/blog/softskills/zeitmanagement/effizienz-effektivitaet/



Effizienz und Effektivität…
Effektivität und Effizienz gehen Hand in Hand

Zuerst wird ein zielführender Weg gefunden. Erst 
dann stellt sich die Frage der Produktivität bzw. 
Wirtschaftlichkeit. 

Es gilt: Effektivität geht immer vor Effizienz, aber 
nur zusammen liefern sie das perfekte Ergebnis im 
Projektalltag

https://projekte-leicht-gemacht.de/blog/softskills/zeitmanagement/effizienz-effektivitaet/



Effizienz und Effektivität in der Stacey Matrix

Effektivität

Effizienz



Arbeitswelt im Wandel
Effizienz: 

● Prozesse, Planung, Routine, 
Maschinen, Fließband, Roboter, ...

Effektivität: 

● Impact, Neugier, Ausprobieren, 
Lernen, Kreativität, 
Zusammenarbeit, …

https://www.visioneleven.com/blog/new-work-chancen-und-herausforderungen/



Die Herausforderungen heute



Die Herausforderungen heute
● Globalisierung - (Neue) Märkte erobern

○ Vernetzung von Maschinen und Menschen

● Digitalisierung - Fachkräftemangel - Kapazitäten gewinnen
○ Abläufe optimieren - Kapazitäten von bestehenden Mitarbeitenden gewinnen
○ Attraktive Arbeitsplätze - Kapazitäten durch neue Mitarbeitende gewinnen 

● Die Zeit auf Veränderungen zu (re)agieren wird immer kürzer!

Komplex

Komplex

Komplex



Was hat das mit Agilität zu tun?



Stacey und Agilität

Effektivität 
=> Agile 

Methoden

Effizienz



Was bedeutet Agilität?

Flexibilität? Beweglichkeit?
https://de.freepik.com/ https://de.wikipedia.org/wiki/Beweglichkeit



Was bedeutet Agilität?

Agilität = Adaptivität
https://www.victorinox.com/



Agile Basics



https://www.teamazing.de/was-ist-das-agile-manifest/

Effizienz 
(Früher)Effektivität 

(Heute)



Effektivität vor Effizienz!

https://www.agile-academy.com/de/product-owner/das-mvp-im-scrum/



Verbesserung durch ständiges Lernen/Optimieren…

https://alphadi.de/pdca-zyklus/



Adaptivität gilt auf allen Ebenen…
Mensch: 

● T-Shape (Generalist plus Spezialist)

Team statt Abteilung: 

● Teamplay braucht Diversität und Selbstorganisation
● In Aufgaben statt in Rollen denken
● Neues Führungsverständnis

Unternehmen: 

● Dezentrale Entscheidungen
● Leitplanken statt Prozesse
● In Projekten denken und handeln

(Matrix-Organisation)

https://www.onpulson.de/lexikon/matrixorganisation/

https://medium.com/



Rahmenbedingungen für Agilität



Das Menschenbild der Führungskräfte

https://mba-studium.at/wp-content/uploads/2018/03/Folien-Fuehrung-Verkaufspsychologie-Modul-2-Die-Menschenbilder.pdf
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Der Manager der Zukunft braucht vier Fähigkeiten

● Er muss Systeme organisieren können (im optimierenden Sinne)
● Er muss Menschen coachen können (im Sinne der Teamführung)
● Er sollte in der Lage sein, Menschen zu faszinieren (im Sinne der 

gemeinsamen Sinnstiftung)
● Er sollte in der Lage sein die Vernetzung zwischen Menschen zu 

fördern (im Sinne einer übersummativen Intelligenz)

Old school, new school - Führung (Prof. Peter Kruse, 2008)

https://www.youtube.com/watch?v=YTY8JKHjufY und https://de.wikipedia.org/wiki/Peter_Kruse 

Effektivität

Effizienz

Effizienz

Effektivität

https://www.youtube.com/watch?v=YTY8JKHjufY
https://de.wikipedia.org/wiki/Peter_Kruse


Die Arbeitswelt von morgen…

fordert Kreativität

fordert Vernetzung

ist sinnstiftend



Die Arbeitswelt von morgen braucht…



Agilität in meiner Realität



In Projekten organisiert (Matrix-Organisation)
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Scrum im Projekt
Backlog

Support

Anforderungen

Sprint Board

Sprint Report



Büro und Arbeitsplatz
© 2024 adesso DE



Büro und Möglichkeiten
© 2024 adesso DE



Ein Fazit



Worauf kommt es morgen an?
● Vielseitigkeit und T-Shape-Persönlichkeiten

○ Soft-Skills für Collaboration 
○ Leadership als Führungsinstrument

● In Projekten denken
○ Matrix-Organisation - cross-funktional
○ Über den Tellerrand schauen

● Effektivität vor Effizienz (den Nutzen in den Vordergrund stellen)
○ Weniger Perfektionismus
○ Wirtschaftliches Denken
○ Outcome maximieren - nicht den Output



Diskussionen


